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Leading

the Change

E um programa executivo desenvolvido
peloConnect Executive Hub em w

parceria com a Nova SBE : g‘"~_m \ ]

Executive Education. | ;__gmuﬂﬁlﬂm E !._.

Integra conhecimento académico e
experiéncias executivas e visao
internacional para preparar lideres para os
desafios do futuro.
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Leading the Change

Liderar exige visao para interpretar o futuro,
capacidade de mobilizar pessoas e confianca

para decidir em contextos de mudanga constante.
E para desenvolver essa lideranca que surge

o Leading the Change.

Um programa executivo concebido para a rede

de executivos do Connect Executive Hub, no qual os
participantes aprofundam o seu entendimento dos
grandes vetores que moldam a economia, o trabalho e as
organizacdes, reforcando a capacidade de decisao
estratégica num mundo marcado pela incerteza e pela
disrupcao tecnoldgica.
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O Connect Executive Hub retline

NN traz conhecimento, investigacao
S : e uma reconhecida experiéncia
g NN no desenvolvimento de lideres.
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= 5 N Juntas, criam uma experiéncia
S o L que-combina aprendizagem,
——— e networking e exposicao internacional.
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uma comunidade Unica de executivos.
A Nova SBE Executive Education
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N PORQUE PORTUGAL
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N PORQUE A NOVA SBE

N COMO PODEMOS COLABORAR

Hub
de Inovacao

Um ecossistema prospero
de startups, incubadoras,
aceleradoras e centros
tecnoldgicos.

ao Mercado

Localizagdo estratégica
representando um centro
Atlantico que permite
alcancar mercados globais.

Qualidade
de Ensino

Profissionais e docentes
com expertise a serem
compartilhadas
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Reconhecimento Global

Business
School

#17(

Escola de Gestao
na Europa

Mestrado
Internacional
em Financas

.6

No mundo

Mestrado
Internacional
em Gestao

Executive
Education

#1

Em Portugal

No mundo

ACREDITAGOES | Triple Crown
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Programas
Customizados

“Q

No mundo

FINANCIAL
TIMES

Executive
Education

“3

Aplicacdo Pratica
no Mundo
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M PORQUE PORTUGAL BNEXTENNWWEAPTEIAN N cOMO PODEMOS COLABORAR

Docentes e
Experts

Metodologia &
= Pertencimenlo

Experiencial &
Oportunidades

A Nova SBE integra docentes e especialistas de renome internacional
que possuem as competéncias necessarias para a entrega
de um programa de exceléncia .

E o Connect aproxima grandes C-levels para compartilharem
suas expertises e visdo de mundo.

O investimento ndo € apenas na jornada de desenvolvimento
executivo e sim acesso a uma rede premium que tera diversos
momentos que ampliar conexdes e repertorio.

A jornada contara com exposic¢ao dos alunos a féruns do
Connect Executive Hub, bem como a cria¢do de conteudos,
sejam eles nos canais de podcast, artigos etc.
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N PORQUE PORTUGAL

M PORQUE A NOVA SBE

Jornada

Esse programa nasce com
0 DNA de ampliar nao
apenas seu
conhecimento, mas ser
um divisor de aguas no
seu capital relacional.

N COMO SERA A SUA JORNADA?
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Cada Modulo

Trilhas pensadas para promover amplia¢ao de
repertério, conexdes estratégicas e conteddos
estratégicos.

* |A, Tecnologia e Futuro
* Lideranca e Alta Performance
* Gestdo de Mudanca e Inovacdo

Este modelo permite aos participantes
adquirir e aplicar rapidamente
conhecimentos relevantes, com impacto
direto na sua realidade profissional.

N PORQUE PORTUGAL H N PORQUE A NOVA SBE ‘ N NOSSO METODO

Uma Live Session de 3h
por Mddulo

Um Percurso Self-paced
de 3 Modulos Assincronos

Suas escolhas de médulos e-learning para
complementar a trilha

Uma Live Session de 3h
de Wrap-up
Por Modulo

NOVA &wie

NOVA SCHOOL OF
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‘ N PORQUE PORTUGAL’ N PORQUE A NOVA SBE N COMO PODEMOS COLABORAR

STRATEGIC | Forum

Um sessdo online| presencial com executivos de renome e
com muita bagagem executiva a ser compartilhada - Foruns
mais intimistas

Nossa jornada

Nossa jornada de desenvolvimento
executivo, contara com encontros
online sincronos, microlearning
assincronos, peer learning e
ativacdes presenciais atraveés da
rede Connect.

ADVANCED | Accelerate

Sess8es mistas com docentes e executivos para
aprofundar temas estratégicos e aterrisar em cases
praticos.

* |A, Tecnologia e Futuro

Ecosystem| Connect
ESSENTIALS | Microlearning

Orbitar dentro do ecossistema do Connect

* Lideranca e Alta Performance Executive Hub

Em cada Wave, ira optar por 3 modulos

* Gestdo de Mudanca e Inovacdo  complementares de e-learning, que serdo escolhas o
customizadas. Criacdo de pautas para a nossa Coluna,

Gravacdo de Podcast e Peer Learning sao
diferenciais
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N COMO PODEMOS COLABORAR

Gustavo Borges

CEO na MGB e no Grupo GB |
Forbes 50 Over 50 | Palestrante
Motivacional |

4x Medalhista Olimpico |

Cristina Palmaka
CEOQ/C-Level | Corporate
Governance - Board
Member | Start-up Advisor

Investidor
L.iel Miranda
CEO Alpargatas S.A.
LIDERANCA, CULTURAE ALTA R Téania Cos_entino
PERFORMANCE : Conselheira |
Ex-CEO Microsoft Brasil

Caroline Marcon (speaker Connect Hub)

== .
paall Opcional

Wave 2 - 1A, Wave 3 - Gestao da Imersao Presencial

Wave 1 - Liderancga
Tecnologia e Futuro Mudanca e Inovacao em Portugal

e Alta Performance
Lideranca como alavanca Como orquestrar estratégias, Como ampliar repertério,

estratégica, gestao de times e ler sinais de futuro e navegar nos ecossistemas e
complexidades. ambidestria fomenter transformacdes

Jornada em Lisboa
customizada para ampliar
vivéncia em grandes cases
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‘ CONNECT HUB - Leading The Change

" Médulos

Nossa jornada de
desenvolvimentﬂ
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N PORQUE PORTUGAL

N PORQUE A NOVA SBE

Wave 1 - Liderancga
e Alta Performance

Microcredenciais

N COMO PODEMOS COLABORAR

EQUIPES DE ALTO
DESEMPENHO
E CULTURA

LIDERANCA
DE FUTURO

E GESTAO

DE PARADOXOS

GESTAO

DE PESSOAS

E MUDANCA
ORGANIZACIONAL

Live Session

LIDERANCA, CULTURA E ALTA PERFORMANCE
Caroline Marcon (speaker Connect Hub) - Liel CEO da

Alpargatas

Self-Paced

Lideranga e Gestao
de Equipas |

Filipa Castanheira

Lideranca e Gestao
de Equipas Il

Pedro Neves

DER ] E]
a Cultura

Filipa Castanheira

Lideranca
Servidora

Milton de Sousa

Gerir Paradoxos
Miguel Pina e Cunha

Lideranca Global
Filipa Castanheira

Gestao de Pessoas:
Novas Formas
de Trabalho

Filipa Castanheira

Gestao por OKRs
Milton de Sousa

Gestdo da Mudanca:
dos processos
as pessoas

Pedro Neves

Live Session

PERFORMANCE NA VIDA E NOS NEGOCIOS
Gustavo Borges (speaker Connect Hub) Rafael lvankio

NOVA &wie
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N PORQUE PORTUGAL

N PORQUE A NOVA SBE

Wave 2 - 1A,
Tecnologia E Futuro

Microcredenciais

N COMO PODEMOS COLABORAR

LIDERANCA NA ERA DA IA

NEXT-GEN Al:

TENDENCIAS E Al AGENTS

Live Session

IA, TECNOLOGIA E FUTUROS
Marcel Nobre (speaker Connect Hub)

Self-Paced

Managing Al-driven
organizations

Leid Zejnilovic

IA aplicada
a Lideranga

Milton de Sousa

Al e Workforce Automation
Milton de Sousa

Tendéncias
da Tecnologia
e Futuro

Tiago Godinho

Al Agents
& Vibe Coding

Miguel Bello

Principios para Adogdo Etica

e Eficazda IA
Francisca Pinho

Live Session

LIDERANCA E GOVERNANCA
Tania Cosentino (speaker Connect Hub)
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N PORQUE PORTUGAL

N PORQUE A NOVA SBE

&

Wave 3 - Gestao da
Mudanca E Inovacao

Microcredenciais

N COMO PODEMOS COLABORAR

LIDERAR A MUDANCA
E ANTECIPAR O FUTURO

INOVACAO

Live Session

GOVERNANCA, REPUTACAO E INFLUENCIA
Cristina Palmaka (speaker Connect Hub)

O Impacto

Self-Paced da Mudanca

Nadim Habib

Strategic
Decision-Making
& Scenario Planning

Anténio Alvarenga

Estratégias

para Promover
as Mudancgas

nas Organizagoes

Milton de Sousa

Inovacao Potenciada
pela Tecnologia
e Transformacgao Digital

Joao Castro

Solu¢des Centradas
no Utilizador:
Design Thinking

Gustavo Madeira

Desenvolvimento de Novos
Produtos e Inovacédo de Modelos
de Negécio

Jodo Castro

Live Session

ECOSSISTEMAS E ARQUITETURA DE FUTURO
Marco Cesarino (speaker Connect Hub)
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N PORQUE A NOVA SBE

N PORQUE PORTUGAL

Experiéncia de Aprendizagem

Microcredenciais - Objetivos:

N COMO PODEMOS COLABORAR

22:8 Wave 1 - Lideranca
mmmll e Alta Performance

EQUIPES DE ALTO

Esta microcredencial aborda os fundamentos da lideranga e gestdo de equipas

DESEMPENHO no contexto organizacional. Os participantes exploram conceitos-chave
E CULTURA como dindmica de equipas, confianga, colaboracao e o papel da cultura

na construcdo de ambientes de alto desempenho.
LIDERANCA Esta microcredencial aborda diferentes abordagens de lideranga e o seu impacto
DE FUTURO no contexto organizacional., explorando lideranc¢a global e multiculturalidade,
E GESTAO lideranca servidora, identidade nas equipas e pensamento paradoxal.

DE PARADOXOS

Aborda ainda o impacto da lideranga na performance, cultura e capacidade
de adaptacao das organizacdes.

GESTAO

DE PESSOAS

E MUDANCA
ORGANIZACIONAL

Esta microcredencial desenvolve competéncias de gestao de pessoas e execu¢ao
organizacional no contexto de transformacdo, com foco em novas formas

de trabalho, alinhamento estratégico e lideranca da mudanca.

Os participantes exploram a gestao de talento e cultura, a aplicacdo de OKRs

e gestao da mudancga.

N o v Executive
— Education
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N PORQUE PORTUGAL N PORQUE A NOVA SBE

2
Tecnolog

Experiéncia de Aprendizagem

Microcredenciais - Objetivos: »

LIDERANCA Esta microcredencial explora o papel da lideranga na era da IA, com foco \

NA ERA DA IA na gestao de organizac¢des orientadas por dados. Os participantes analisam
o impacto da IA na criacdo de valor e aprendem a integra-la de forma v
estratégica nas suas equipas e processos. V

NEXT-GEN Al: Esta microcredencial explora as principais tendéncias tecnolégicas e o papel
TENDENCIAS emergente dos Al Agents na transformacao dos negocios. Os participantes
E Al AGENTS analisam o impacto destas inovagdes e aprendem a identificar oportunidades

de automacao e criacao de valor.

NOVA SCHOOL OF
BUSINESS £ ECONOMICS
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N QVA i CONNECT




N PORQUE PORTUGAL

N PORQUE A NOVA SBE N COMO PODEMOS COLABORAR I

Experiéncia de Aprendizagem

Microcredenciais - Objetivos:

LIDERAR Esta microcredencial desenvolve competéncias de gestao e lideran¢a da mudanca,
A MUDANCA com foco na adapta¢do a ambientes dindmicos, tomada de deciséo estratégica

E ANTECIPAR e promogao de transformacgdes sustentaveis. Os participantes exploram o

O FUTURO impacto da mudanca nas organiza¢des, métodos de antecipacao e constru¢ao

de cenaérios, e estratégias para liderar processos de mudanca eficazes,
aprofundando também abordagens de prospectiva estratégica e andlise
de tendéncias e transformagdes econdmicas e sociais.

INOVACAO Esta microcredencial desenvolve competéncias de inovagao e desenvolvimento , '
de solu¢des, com foco na aplica¢ao de tecnologias digitais, design centrado

no utilizador e criacdo de novos produtos e modelos de negécio. Os participantes

exploram o uso de inteligéncia artificial, metodologias de Design Thinking

e frameworks de inovacgao, aplicando abordagens praticas para transformar ideias

em propostas de valor e impulsionar a competitividade, enquadrando a inovagao

numa légica de crescimento e adaptagao estratégica.

ecutive @
N QV i CONNECT
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N PORQUE A NOVA SBE N NOSSA METODOLOGIA

N PORQUE PORTUGAL

Essa customizagdo é para ser mais aderente com sua
necessidade de carreira.

Vocé tera a possibilidade de escolher
3 modulos online para cada uma das

Os recursos podem incluir diversos formatos, como
videoaulas, leituras, quizzes e féruns de discussao, entre

Waves.

outros.

Online Assincrono

=

Video
Aula

Aula em video,
entre5a 15
minutos, gravada
pelo professor,
em estudio.

Leitura

Combinacdo de
texto com recursos
audiovisuais (como
imagens, videos

ou hiperligagdes)
que oferece

uma experiéncia
mais dinamica.

Quiz

Quiz com
aproximadamente
15 perguntas

de escolha multipla,
concebido para
avaliara
compreensao

dos tépicos
abordados

o

Video
Screencast

O docente

apenas da a voz,
enquanto faz uma
demonstracao visual
de uma operacdo,
ferramenta ou
processo. Ideal para
construir tutoriais
passo a passo

o

Videocast

Uma entrevista

do docente a um
especialista, entregue
como um podcast em
formato de video, que
se traduz numa forma
poderosa de transmitir
informacao através de
histérias reais do
contexto empresarial

=

Video
Case Study

Uma abordagem
mais interessante do
que o habitual case
study escrito. Esta
dividido em 2 partes
(questdes-resposta),
ambas em video.

o Executive
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N PORQUE PORTUGAL

N PORQUE A NOVA SBE N COMO SERA SUA JORNADA

Aprendizagem
em formato
Online sincrono

Nos eventos sincronos contaremos em
executivos e docentes em turmas
intimistas para gerar um bate papo mais
profundo.

Alguns encontros extras presenciais serao
disponibilizados para os inscritos nesse
programa

\
H\
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N CONNECT TALKS

&
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Os programas decorrem numa plataforma robusta e intuitiva,
gue garante uma experiéncia fluida e envolvente.

No Campus Online, os participantes acedem a conteudos,
acompanham o progresso e interagem com colegas

e docentes, promovendo autonomia, colaboragao

e aprendizagem continua.
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N PORQUE PORTUGAL

Missao
Internacional

Podera ser adquirido um pacote

adicional para a jornada em Lisboa.

N PORQUE A NOVA SBE

N COMO PODEMOS COLABORAR

Carcavelos
Campus

Jeronimo Martins
Grand Auditorium
Sessdes plenarias para
mais de 400 pessoas

NOVA &wie
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‘ CONNECT HUB Leading The Change

IMERSAO
PORTUGAL ﬁ
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Imersao
Portugal

® 5 Participantes

. 36 horas

(@ Nova SBE
Campus
Carcavelos

* * Certificado
Internacional

N PORQUE PORTUGAL

N PORQUE A NOVA SBE

N NOSSA MISSAO

Boas-vindas e
Campus Tour

Talk A Economia
Global

Esta talk apresenta uma visdo

da evolugao da economia
global e dos fatores que
moldaram o desempenho
econdémico até hoje.

O Novo Jogo do
Trabalho

Um convite a repensar o
papel da lideranca num
contexto de trabalho
profundamente alterado,
que leva a reimaginar o
papel das liderancas.

Organizacoes
Orientadas por IA

Sessdo que explora as
aplicagdes reais de IA em
organizagdes, analisando o
impacto na criacdo e
apropriagao de valor.

The Next 100
Days

Uma abordagem estratégica
e comportamental para os
100 primeiros dias apéds a
formacdo.

Mudancas
& Tendéncias

Sessado para identificar,
interpretar e responder as
grandes mudancgas que
estdo a redesenhar o
panorama econémico,
social e tecnolégico.

Learning
Bootcamp*
Round Table:

A liderancga do futuro

Estudantes
Internacionais da Nova
SBE

Learning
Bootcamp*
Business Context Visit:
Empresa Celfocus

Wine Tasting

Visita guiada a Villa Oeiras
para a degusta¢do dos vinhos
Unicos da Villa Oeiras.
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M CORPO DOCENTE

Nadim Habib

Keynote Speaker, docente
e consultor internacional
em estratégia, inovagdo
e criatividade.

A facilitacdo de Nadim

é uma verdadeira viagem
intelectual. Combinando
perspicacia, humor

e ferramentas praticas,
desafia os lideres

a repensar pressupostos
e a abracar a inovacao.

Paula Marques

Faculty & Guest Speakers

Antonio Alvarenga

Rui Coutinho

Lénia Mestrinho

Diretora para o Futuro do
Trabalho e especialista em
competéncias humanas do
século XXI, com mais de 25
anos de experiéncia em
consultoria, transformacao
empresarial e inovacdo.

O estilo de facilitagdo da Paula
equilibra rigor e inspiracdo.
Ela estimula o melhor de cada
participante, promovendo a
colaboracdo e impulsionando
resultados significativos.

Doutorado em Ciéncias
de Gestao, docente
convidado na NOVA SBE

e investigador no IST e na
NOVA FCSH, especialista
em foresight e inovacao
estratégica, autor de
publicagbes internacionais
sobre gestdo, antecipagao
de tendéncias e impacto
socioecondmico.

Diretor para o Futuro
da Nova SBE Executive
Education, mentor

e consultor em diversos
ecossistemas de
empreendedorismo

e inovagao.

E membro do Advisory
Board do Grow by José
de Mello e do Berkeley
Innovation Forum.

Lénia Mestrinho lidera
iniciativas tecnolégicas na Nova
SBE, cofundou o DA3 Institute
na Nova SBE, forma executivos
e aconselha lideres em 1A e em
estratégias orientadas por
dados, promovendo inovagao
ética, governanca e impacto
social na academia, nos
negdcios e no setor social.
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N NOVA WAY-OF-LIVE

EXCELENCIA ACADEMICA

' l Fundagdo
para a Ciéncia

w— o a Tecnologia

FT EXECUTIVE
EDUCATION

2025 RANKING

5/5"

Investigacao
EM PORTUGAL

#1 #0 #3
Programas

Abertos e
Customizados

EM PORTUGAL

Programas Aplicacao
Customizados Pratica

NO MUNDO NO MUNDO

*A Nova SBE recebeu a classificagdo maxima - Exceléncia (5/5) - da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), sendo a

Unica escola portuguesa do painel de avaliagdo de Economia e Gestdo a receber esta classificacdo no atual ciclo de avaliagdo.

U
¥
eduniversal

5 palms

UNIVERSAL
BUSINESS
SCHOOL

ACREDITAGCOES
Triple Crown

Au‘\ §SOCMT\ON
ﬁql? MBA
P ACCREDITED

ACCREDITED
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ACCREDITED
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N NOVA WAY-OF-LIVE

Conheca
0 NOSSO
Ecossistema

V¥ICE LEADERSHIP iNNOVATION NOVA o BE VECAY7N
iNITIATIVE ECOSYSTEM RS o

NOVA SCHOOL OF
BUSINESS & ECONOMICS

N Nova SBE VOICE N Nova SBE Innovation N Institutes N Knowledge Centers

Leadership Ecosystem
Initiative

N SingularityU Portugal N Research

N Alumni

ecutive @
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N NOVA WAY-OF-LIVE

Learning
Community

Os participantes apés conclusado do programa poderdo
fazer parte da Learning Community da Nova SBE
Executive Education.

A Learning Community é uma comunidade de aprendizagem
continua que relne os participantes de programas da formacao
de executivos da Nova SBE, com o objetivo de prolongar

a experiéncia formativa para além da sala de aula.

Mais do que um simples conjunto de beneficios, trata-se de

um espaco dinamico de ligacao, partilha de conhecimento

e desenvolvimento profissional ao longo do tempo.

Ao integrar esta comunidade, o antigo participante passa

a fazer parte de uma rede de profissionais e especialistas
com interesses comuns, promovendo o networking,

a troca de experiéncias e 0 acesso a novas oportunidades
de aprendizagem.

A equipa da Formacdao de Executivos ird partilhar
no final do programa o acesso a um link de inscri¢cao
respeitando as normas de RGPD.

COMO MEMBRO DA LEARNING
COMMUNITY DA NOVA

SBE EXECUTIVE EDUCATION,

OS PARTICIPANTES TERAO DIVERSAS
VANTAGENS EXCLUSIVAS:

o
0’0

[©

| o

15% de reducao no PVP
em Programas Open;
*exceto Mestrados Executivos

Acesso a eventos
exclusivos;

Advisory em
Desenvolvimento Pessoal
e Design de Carreira;

Conexao com colegas
& Networking.

N o v Executive
— Education

NOVA SCHOOL OF
BUSINESS £ ECONOMICS

<
CONNECT




NINVESTIMENTO

Jornada Learning Sessions

INVESTIMENTO- Early Inscription ou INVESTIMENTO-Indicagdo e Rede INVESTIMENTO-Ades&o empresa
Connect Connect

ici : Combo de 3 inscri¢cdes 4,100€
Valor Connect 1,450€ Valor por participante: 1,550€ ¢
Combo de acima 3 inscri¢des neg
- i Inscricdo até 30-10-26 1,450€
Inscricao ate 30-09-26 1,450€
( INcLUE ) ( NAo INCLUI )

* 45 horas de sessdes online .
. » Despesas de hospedagens, locomogao

+ Eventos extras presenciais ) .

- , « Eventuais gastos dos eventos presenciais

+ Certificado Internacional;

* Plataforma Online;
+ Gestao da Aprendizagem e Experiéncia.

ecutive @
N QVA i CONNECT

NOVA SCHOOL OF
BUSINESS £ ECONOMICS




NINVESTIMENTO

Investimento por participante

2.700€ + IVA

Minimo de 15 participantes

( INCLUI )

« Sessdes presenciais com faculty e guest speakers especialistas;

» Kit Boas-vindas;

« Certificado Internacional;

* Documentacao e Materiais;

+ Deslocamentos para Learning Bootcamps;

+ Coffee Breaks & almogos;

* Seguro no Campus;

+ Assisténcia ao Gerente de Aprendizagem e Experiéncia.

Jornada Imersao Portugal

( NAO INCLUI )

* Hospedagem;

+ Passagem aérea;

» Deslocamentos adicionais em Portugal;
« Despesas pessoais;

+ Despesas com visto e seguro de viagem;
+ Alimentacdo fora do programa;

° Despesas com entretenimento.
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NINVESTIMENTO

Condicoes de Pagamento

Pre- reserva vaga - Pagamento de 100
Euros - Ato da Inscrigao

Confirmacgdo da turma em Outubro-
Pagamgpto em 3 vezes

Inscricdo apo6s Outubro - A vista
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NINVESTIMENTO

Condicoes de
Cancelamento

A Nova SBE Executive Education
reserva-se no direito de proceder

a resolucdo do contrato de prestacao
de servicos verificada uma das 5
condigdes aqui citadas.

A resolucdo do contrato de prestacdo
de servicos ndo desobriga o cliente
de cumprir com a obrigacdo de
pagamento integral do programa.

v

Em caso de
cancelamento
dos servigos sem
justa causa por
parte da Primeira
Contraente

aplicam-se as
seguintes condicoes:

03.

Em caso de cancelamento

dos servicos contratados apds

a sua data de inicio, mas antes de
entregues 50% das horas do total
do programa (ou 50% da execuc¢ao
do servico), o valor liquido entre
faturas e notas de crédito emitidas,
devera assegurar um valor a

favor da Segunda Contraente
correspondente a 50% do valor
total dos servicos contratados,
sendo que qualquer valor que
tenha sido pago pela Primeira
Contraente que ultrapasse

este montante sera devolvido.

01.

Em caso de cancelamento

dos servicos contratados

até 30 dias antes da sua data

de inicio, sera emitida nota

de crédito sobre o valor total

de faturacao ja emitida

e havera lugar a devolucao

da totalidade dos valores pagos.

04.

Em caso de cancelamento

dos servicos contratados apds

a sua data de inicio e ap6s

a entrega de mais de 50%

das horas do total do programa
(ou 50% da execucdo do servico),
a Segunda Contraente tera direito
a 100% do valor total do servico
pelo que ndo havera lugar

a qualquer crédito ou devolugao.

02.

Em caso de cancelamento

dos servicos contratados com
uma antecedéncia inferior a 30
dias antes da sua data de inicio,
o valor liquido entre faturas

e notas de crédito emitidas
devera assegurar um valor

a favor da Segunda Contraente
correspondente a 25% do valor
total dos servigos contratados,
sendo que qualquer valor que
tenha sido pago pela Primeira
Contraente que ultrapasse
este montante serd devolvido.

05.

Caso existam faturas por
liquidar durante o processo

de cancelamento, ndo havera
lugar a reembolso de qualquer
montante e a divida
remanescente permanecera
até que seja liquidada.
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N OBSERVAGCOES

Protecao de dados

Os dados pessoais recolhidos no ambito da presente Proposta serdo
tratados pela NFE, Instituto de Formacao de Executivos da Universidade
Nova de Lisboa, que é a Responsavel pelo Tratamento dos dados pessoais
para efeitos de entrega do Programa/Projeto tratado na presente proposta.

Para mais informac6es sobre o tratamento dos seus dados pessoais,
incluindo como exercer os seus direitos, por favor consulte a nossa
Politica de Privacidade, disponivel em novasbe.unl.pt.

Confidencialidade

Este documento é exclusivo para uso interno
e ndo podera ser distribuido total ou parcialmente
sem o acordo escrito da Nova SBE Executive Education.

Seguro de acidentes

O seguro de acidentes ¢ disponibilizado a todos os participantes,
sendo que a sua ativacdo requer o fornecimento de dados pessoais
(cartdo de cidadao e data de nascimento).

Caso a empresa ou o participante ndo deseje fornecer estes dados,
a ativacdo do seguro fica sem efeito, ndo podendo a NFE ser
responsabilizada por qualquer acidente que possa ocorrer

dentro das suas instalaces.
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